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��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ŵŽƌǇ 
 
/Ŷ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞůƐ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͕� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�
Ăĸƌŵ� �WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͛Ɛ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ�Ă� ĨƵůů-ĐĂƉĂĐŝƚǇ-ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϮƚŚ͘�KƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ� ŝƐ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĨĞůƚ͘�dŚĞƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ��ŚƌŝƐƚ-ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ŝƐ�ŶŽƚ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘� /Ŷ�WƐĂůŵ�ϲϮ�ǀĞƌƐĞ�Ϯ͕� ƚŚĞ�ƉƐĂůŵŝƐƚ� ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ� ƚŚĂƚ͕� ͞,Ğ�
ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ŵǇ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ŵǇ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ͖�/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƐŚĂŬĞŶ͘͟�dŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�
ǁŚĞŶ�Ă� � �ƉƌƵĚĞŶƚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ� ŝƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ� ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂƐ� ƐŚĂŬĞŶ�ŽƵƌ�
ǁŽƌůĚ͘ 
 
�Ɛ� ǁĞ� ďĞŐĂŶ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ŚŽǁ� W�^� ǁŝůů� ƌĞ-ŽƉĞŶ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� Ă� ĨĞǁ� ǁĞĞŬƐ͕� ƐĞǀĞƌĂů� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ĚƌŽǀĞ� ŽƵƌ����������
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�dŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ĞǆƉĞƌƚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů�
ŵĞĚŝĐĂů� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ� ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ��Ks/�-ϭϵ� ŝŶ� ĂŶ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ŽŝŶŐ� ƐŽ�ǁĞůů� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĂŶ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ƚŽ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ� ŐŽĂů͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ƉůĂŶ͘� /ƚ� ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƐŽŵĞ� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĚŽŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͕� ĂŶĚ�����
ƉŽƐƐŝďůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘�� 
 
^ĞĐŽŶĚĂƌŝůǇ͕� ŽƵƌ� ŐŽĂů� ǁĂƐ� ƚŽ� ĚŽ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ŽƉĞŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� Ă� ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ͕� ďƌŝĐŬ-ĂŶĚ-ŵŽƌƚĂƌ�������������������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůŽƐƵƌĞ͘��Ƶƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͊ 
 
dŽ� ƚŚĂƚ� ĞŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉƵƚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚŽĐŽů� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ� ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ĂŶĚ��
ĞǀĞŶƚƵĂů� ŝŶĨĞĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ� �Ks/�-ϭϵ͘� �ŝƌĞĐƚ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ƉƌĞǀĞŶƚ��������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ͘�/Ĩ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�KƵƌ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ďŽƚŚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘� 
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&ĂĐĞ��ŽǀĞƌŝŶŐƐ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƚŚƌĞĂƚ�ŝƐ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ǁĂǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�������
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�WŚĂƐĞ�dǁŽ͕�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�
ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϰ-ϭϮ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�
ƚŽ� �ĂƉƉƌŽĂĐŚ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƵƐĞĚ� ŝŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚƐ͘�tĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ďŽƚŚ� ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů͕�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘��ǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�W�^�ƐƚĂī�ŝŶ�WŚĂƐĞ�dǁŽ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƟŵĞ� ǁŚĞƌĞ� ƐĂĨĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘� tĞ� ǁŝůů� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƉŚƌĂƐĞ͕� ͞/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŵŽǀŝŶŐ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ�������
ŵĂƐŬŝŶŐ͟�ĚƵƌŝŶŐ�WŚĂƐĞ�dǁŽ͘�� 
 
KŶůŝŶĞ�KƉƟŽŶ 
W�^�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ-ĂŶĚ-ŵŽƌƚĂƌ͕�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŶŶĞƌ�
ĂƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ĐŚŽŽƐĞ� ŽŶůŝŶĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� dŚŝƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ϭƐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ϭϮƚŚ�
ŐƌĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƐ� ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ��
ŽƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�;ϵ�ǁĞĞŬƐͿ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚŽŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ����
&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϯϭƐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů� ;ϯϯϰ-ϳϬϮ-ϴϵϯϯͿ�ƚŽ��ĂƌůĞŶĞ�:ŽŶĞƐ�;ĚĐũŽŶĞƐΛƉƌŽǀ-ĐƐ͘ŶĞƚͿ� ĨŽƌ�ŐƌĂŵŵĂƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƚŽ�<ĂƚŚǇ��ŽŵƉƚŽŶ�;ŬĐŽŵƉƚŽŶΛƉƌŽǀ-ĐƐ͘ŶĞƚͿ�ĨŽƌ�ůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ƌŚĞƚŽƌŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�tŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�
,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ� ƚŽ� ĨĂĐĞ�ŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶ�Ă�'ŽĚ-ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ǁĂǇ͘��Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ���
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƵƌǀŝǀĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚƌŝǀĞ� ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ͘� 
 
KƵƌ�ƉůĂŶ� ŝƐ�ŇĞǆŝďůĞ--ŝƚ� ŝƐ� ƐŝŵƉůĞ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĞĂƐǇ�Žƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘� �KƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ� ŝƐ�ƚŚĂƚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ǁŝůů���
ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͘� 
 
 
 















/Ŷ��ůŽƐŝŶŐ 
tŚŝůĞ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐĞĞŬ� ĐŽƵŶƐĞů� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�
ǁĞ� ƌĞŵĂŝŶ� ƉƌĂǇĞƌĨƵů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů� ŝŶ� ŵĂŬŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�������������
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�^�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�
ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� ,ŽƉĞĨƵůůǇ͕ � ƚŚŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŵĂŶǇ� ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��Ğ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�
ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ŝŶ�,ŝƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ� ŐƌĂĐĞ͘�tĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŽŽů͘ 
 
 
 


